RKW Sachsen

Wege fiir die Wirtschaft

Gruppen dauerhaft zu
Hochstleistungen flihren

far Abteilungs-, Bereichs-, Fertigungs- und Gruppenleiter, Meister,
Poliere, Vorarbeiter

Termin 15. -16.03.2010
von 9.00 bis 17.00 Uhr mit Mittagspause

Ort Ramada-Hotel Leipzig
Schongauerstralie 39
04329 Leipzig

mit Dr. Wolfgang W. Ginthel
hat mehr als 100 Gruppenleiter und Fiihrungskréfte aus Deutschland, Osterreich und
der Schweiz in diesen Inhalten ausgebildet

Zum Thema

Meister, Vorarbeiter, Gruppenleiter, Gruppensprecher, Schichtleiter spielen bei der Effizienzsteigerung in den
Fertigungsprozessen eine immer bedeutsamere Rolle. Ob bei der Einhaltung von Lieferterminen, der
Ermittlung und ErschlieBung von Kostenreduzierungspotenzialen, der Reduzierung von Liege-, Bearbeitungs-
und Rustzeiten, der Fertigungsflexibilisierung u. a., stets ist die fachliche Kompetenz der dezentralen
Fuhrungskrafte gefragt. Als Ansprechpartner und Coach sollen sie die Fertigungsteams unterstiitzen, Angst
und Demotivation sollen in Motivation und Leistung gewandelt werden.

q Wir haben Interesse an einer Inhouse-Schulung.
q Wir sind am Thema interessiert, aber der Termin passt nicht, bitte rufen Sie uns an.

Bitte senden Sie uns Ihre Anmeldung Anmeldung zum RKW-Seminar 01-4103

per Fax 0351/8322422 Gruppen dauerhaft zu Hochstleistungen fuhren

Uber Internet www.rkw-sachsen.de vom 15. - 16.03.2010

als E-Mail wbildung@rkw-sachsen.de
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lhr Nutzen

Sie lernen, wie Gruppen in Fertigungsprozessen erfolgreich aufgestellt und zu stabil hohen Leistungen
gefuhrt werden. Praxis-Beispiele erleichtern die Umsetzung im eigenen Unternehmen.

Methodik

Vortrag, Diskussion, Training. Die Inhalte werden einfach und anschaulich vermittelt und mit Praxis-
beispielen belegt.

Inhalte

q Gruppen in Fertigungsprozessen aufstellen
Gruppengrof3en; Funktional- und Prozessgruppen in Serien-, Kleinserien- und Auftragsfertigung;
Gruppenbildung und -strukturen; Aufbau von Kommunikationssystemen; Arbeit mit dem
Themenspeicher

q Fertigung auftragsbezogen flexibilisieren, Liegezeiten reduzieren
Bearbeitungs-, RUst- und Ausfallzeiten senken; Liegezeiten erkennen und Durchlaufzeiten senken; Teile-
Ranking und PPS-Steuerungen; multifunktionales Arbeiten; Arbeitszeit auftragsbezogen flexibilisieren;
interne und externe Kooperationen

q Produktivitat vorausschauend steuern
Kapazitatsorientierte Schichtplanung; Vorgabezeiten ermitteln; Voraussichtliche Produktivitats-
rechnungen

q Mitarbeiter und Gruppen motivieren
Grundlagen des verhaltensbiologischen Motivierens; Training in den Triebarten flr Leistungsprozesse;
Motivationskataloge

q Ergebnisabhangig entlohnen
Methoden, Zugewinnteilung; Berechnungen; Zielgesprache und Zielvereinbarungen

g Lernprozesse gestalten
Grundlagen; Kreativtechniken: Brain Storming und Ishikawa-Diagramm; Moderatorentraining
Prozesskosten rechnen
Kostentrager rechnen; Vor- und Nachkalkulation; Maschinen-Kosten-Satze

Teilnehmergebihr
einschlief3lich Arbeitsunterlagen, Imbiss und Pausenversorgung 540,-- € zzgl. ges. MwSt.

Fragen zum Seminar 01-4103 beantworten lhnen

Christine Brodauf 0351/8322338
Ramona Laudel 0351/8322331

Anmeldungen

Sichern Sie sich lhren Platz und faxen Sie uns Ihre Anmeldung.
Sie erhalten rechtzeitig Ihre Teilnehmerkarte und eine
Wegbeschreibung. Die Rechnung schicken wir Ihnen nach der
Veranstaltung, bei mehrtégigen Veranstaltungen nach dem 1.
Tag.

Kostenfreie Stornierungen sind bis 5 Werktage vor
Veranstaltungsbeginn maglich. Die Veranstaltung muss
ausfallen? Wir benachrichtigen Sie so frith wie moglich. Zahlen
missen Sie selbstverstandlich nichts. Es gelten die Allgemeinen
Geschéftsbedingungen der RKW Sachsen GmbH.
Ubernachtungshinweise erhalten Sie mit der Wegbeschreibung,
notwendige Buchungen nehmen Sie bitte selbst vor.

RKW Sachsen GmbH
Freiberger StralRe 35
01067 Dresden



