Motivation der Leistungstrager durch
leistungsorientierte Auftragsabrechnung

flr Geschiftsfiihrer, Inhaber, Niederlassungsleiter, Personalleiter,
leitende Angestellte, Bauleiter, Poliere, Vorarbeiter

Termin 26.03.2010
von 9.00 bis 17.00 Uhr mit Mittagspause

Ort Steigenberger Hotel Sanssouci
Allee nach Sanssouci
14471 Potsdam

mit Stephan H. W. Meusel

Zum Thema

Steigern Sie die Motivation der Arbeitnehmer durch eine leistungsgerechte, nachvollziehbare
Entlohnung. Im menschlichen Know how ist mit Sicherheit das grofte Rationalisierungspotential
verborgen, das mit Hilfe einer leistungsorientierten Entlohnung aktiviert werden kann.

U0  Wir haben Interesse an einer Inhouse-Schulung.
0  Wir sind am Thema interessiert, aber der Termin passt nicht, bitte rufen Sie uns an.

Bitte senden Sie uns lhre Anmeldung Anmeldung zum RKW-Seminar 04-0092

per Fax0351/8322422 Motivation der Leistungstrager...

Uber Internet  www.rkw-sachsen.de in Potsdam am 26.03.2010

als E-Mail wbildung@rkw-sachsen.de

Vor- und ZUName ......oooiieieee e Funktion ...
T = TN g T o o SRR
TelefoN/Fax e Beschaftigte ...,



Zielstellung

Poliere und Vorarbeiter haben eine Flihrungsaufgabe: Die Herausbildung starker Teams! Geben
Sie ihren Leistungstragern "Eigene Ziele" und verbinden Sie diese mit deutlichen Lohnanreizen flr
die ganze Kolonne! Die RTV LeilLo bietet seit 2005 die tarifliche Voraussetzung, um in einer
Vereinbarung differenzierte, leistungsorientierte Entlohnung zu schaffen. Einfache SOLL-IST-
Vergleiche am PC ermdglichen transparente Abrechnungen, die nach festgelegten Kriterien die
Mitarbeiter in einer Bonus-Malus-Regelung beteiligen. Dabei entsteht durch individuelle
Berechnungsparameter automatisch mehr Lohnabstand zwischen Leistungstragern und
Mitarbeitern. Wer vor Ort mehr mitdenkt, vorausplant und selbst organisiert erhéht die Effektivitat
und verkirzt damit die Bauzeit entsprechend. Das Unternehmen wird produktiver, verschafft sich
Wettbewerbsvorteile und kann seine Leistungstrager mit Pramien motivieren. Starke
Arbeitsgruppen, wirtschaftlicher Betriebsmittel Einsatz, Anpassung von Personalkapazitaten und
Arbeitszeiten sind beeinflussbar durch die Teamfuhrer und kénnen Produktivitat und
Arbeitseffektivitat erheblich erhéhen. Ziel ist auch die Einfiihrung eines permanenten
Baustellencontrollings, um damit Bauablaufe stetig zu optimieren. SOLL-IST-Vergleiche schaffen
auch mehr Sicherheit in Kalkulation und Abrechnung!

Inhalte

e RTV Leilo als tarifrechtliche Voraussetzung

Lohnformen (Zeitlohn, Akkord, Pramienlohn)

Mehr Differenzierung zwischen den Mitarbeitern besonders den Leistungstragern
(Polier/Vorarbeiter/Baustellenverantwortliche)

Vereinbarungen mit Kolonnen und Mitarbeitern

Vorgaben Ermittlung und Zielsetzung an Kolonne

STARTgesprach Bauleiter — Sprecher der Leistungsgruppe

,Eigene Ziele" der Baustellenverantwortlichen schaffen
Kommunikation 5 Leistungsgruppe und Controlling

Korrekturen von Vorgabezeiten (Mehr-/Mindermengen; Nachtragen)
Auswertung der Auftrage bzw. abgegrenzter Teilauftrage (Lose)
Abrechnung und Wirdigung der Leistungen

Motivation — Stimulation

Teilnehmergebiihr
einschlieBlich Arbeitsunterlagen, Imbiss und Pausenversorgung 270,-- € zzgl. ges. MwSt.

Fragen zum Seminar 04-0092 beantworten lhnen
Margitta Schanze: 0351/8322-333
Kerstin Dolze 0351/8322-337

Anmeldungen

Sichern Sie sich lhren Platz und faxen Sie uns Ihre Anmeldung.
Sie erhalten rechtzeitig Ihre Teilnehmerkarte und eine
Wegbeschreibung. Die Rechnung schicken wir lhnen nach der
Veranstaltung, bei mehrtagigen Veranstaltungen nach dem 1.
Tag.

Kostenfreie Stornierungen sind bis 5 Werktage vor
Veranstaltungsbeginn méglich. Die Veranstaltung muss
ausfallen? Wir benachrichtigen Sie so friih wie méglich. Zahlen
mussen Sie selbstverstandlich nichts. Es gelten die Allgemeinen
Geschaftsbedingungen der RKW Sachsen GmbH.
Ubernachtungshinweise erhalten Sie mit der Wegbeschreibung,
notwendige Buchungen nehmen Sie bitte selbst vor.

RKW Sachsen GmbH
Freiberger StraBe 35
01067 Dresden



